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Introdugao, Missao, Visao e Valores

O triénio 2023-2025 sera provavelmente um dos mais exigentes na historia da SDM, como entidade
concessionaria e gestora do Centro Internacional de Negdcios da Madeira. Tal exigéncia decorre,
sobretudo, de fatores exdgenos que condicionardo, e muito, a capacidade de acdo da empresa,
especialmente no que se refere a promocdo e ao desenvolvimento do sector dos servicos interna-
cionais. Conforme é do conhecimento publico, o resultado do procedimento de investigacdo as em-
presas do Regime lll desencadeado pela CE, com a consequente imposicdo a Portugal de recuperar
auxilios de Estado, alegadamente ilegais, junto de mais de 300 empresas do CINM, e as profundas
alteracBes ao Regime IV que Portugal se viu obrigado a efetuar, tiveram um efeito nefasto no sec-
tor dos servicos internacionais, levando a desconfianca generalizada dos investidores e a saida de
mais de duas centenas de empresas desta area do CINM durante o ano de 2022. Os efeitos deste
processo ainda se fardo sentir durante o ano de 2023, nomeadamente através do nimero elevado
de empresas que sairdo da praca. Para além destas adversidades, enfrentaremos durante 2023, e
possivelmente 2024, um quadro de estagnacdo econémica e elevada inflacdo nos mercados euro-
peu e americano, 0s quais tém vindo a constituir as principais fontes de investimento para o CINM.
A exigéncia atras referida encontra-se também fortemente relacionada com a aprovacao e imple-
mentacao de um novo regime fiscal que devera comecar a vigorar a partir de 2024 e com producao
de efeitos, desejavelmente, muito para além do ano 2027. Como tal, durante o préoximo triénio todo
0 esfor¢o desta concessionaria estara concentrado na promocdo e na captacdo de novas empresas
e embarcac8es que possam mitigar e eventualmente compensar os efeitos econdémicos negativos
causados pela deslocalizacdo das empresas ja referida. Paralelamente, dever-se-a continuar a as-
segurar um crescimento solido e consistente do Registo Internacional de Navios da Madeira - MAR
bem como continuar a garantir a estabilidade da Zona Franca Industrial de modo a suster o cresci-
mento moderado, mas seguro, que esta area do CINM tem vindo a registar.

De igual modo, durante o triénio 2023-2025, a SDM ndo deixara de colaborar, como sempre, com
0 Governo Regional na preparacdo e posterior negociacdo com a Republica e com a Comissdo
Europeia de um quinto regime para o CINM, que possa propiciar as condi¢8es necessarias para
que este instrumento de desenvolvimento e diversificacdo da economia regional possa continuar a
ter um papel de relevo no desenvolvimento da economia da Regidao. Nesse sentido, e partindo do
pressuposto de que até ao fim de 2023 um novo regime sera consensualizado com a CE, a SDM
preparou o plano estratégico de marketing para o triénio 2023-2025, bem como o plano de inves-
timentos para a Zona Franca Industrial para 0 mesmo periodo.

Face ao acima exposto e considerando que a missdo e as duas grandes responsabilidades e obriga-
¢Bes da SDM, decorrentes do contrato de concessdo em vigor com a Regido Auténoma da Madeira,
consistem na promogao global do Centro Internacional de Negocios, nas suas trés vertentes, e na
construcdo e conservacao das infraestruturas da Zona Franca Industrial, o plano de atividades da
empresa para o triénio 2023-2025 bem como o orcamento aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo para assegurar a sua execucdo, focam-se e concentram-se No cumprimento e concretizacao
de tais obrigaces.
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Indicadores de desempenho da gestao da SDM para o triénio 2023-2025

A luz dos desafios e exigéncias acima enunciados, e em linha com o plano de atividades e orcamen-
to para o triénio 2023-2025, propomos que os indicadores de desempenho da gestdo do Conselho
de Administracdo sejam o aumento do volume de negdcios da empresa em cerca de 1% no ano de
2023, de 3,2% em 2024 e de 3,4% em 2025, perfazendo um aumento global de 7,9% com relacdo
ao atingido em 2022.

O aumento total dos custos sera mantido percentualmente abaixo desse valor o que resultara, con-
sequentemente, num incremento consistente e continuado do EBITDA no fim do triénio de 15,8%
face ao ano de 2022, traduzindo-se em maiores ganhos financeiros para a RAM tanto em taxas
como em dividendos a distribuir. Evidentemente e tal como ja é amplamente referido neste docu-
mento, 0 aumento do volume de negdcios e do EBITDA da empresa durante o triénio estardo extre-
mamente dependentes da competitividade do novo regime do CINM que vier a ser aprovado pela
CE e posteriormente implementado pelo Governo da Republica no ordenamento juridico nacional.
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1. O CINM: SITUACAO ACTUAL
1.1 INTRODUCAO

A minimizacao do impacto da pandemia em consequéncia do programa de vacina¢do implementa-
do a nivel internacional, e a consequente diminui¢do das restri¢des aplicadas as deslocag¢des inter-
nacionais, permitiram a SDM retomar a execu¢ao da sua ac¢ao promocional presencial em 2022 em
condi¢des muito proximas da normalidade.

Efectivamente, no decurso deste ano, a SDM desenvolveu e desenvolvera ac¢des promocionais nos
mercados que, em anos recentes, tém representado o maior nimero de adesdes ao sistema ou
que apresentam elevado potencial de retorno de investimento.

Este plano de accao culminara na visita a 8 paises e 14 cidades, as quais acrescem os eventos desen-
volvidos no mercado nacional, entre os quais uma missdo promocional ao norte do pais e a realiza-
cao de uma conferéncia em Lisboa, assim como a participagdo em ac¢des organizadas por tercei-
ros, nas quais se incluem as feiras tecnolégicas Viva Tech e Web Summit e o boat show de Cannes.

Este plano de ac¢des foi desenvolvido ndo obstante as limitacdes decorrentes da impossibilidade
de licenciamento de novas entidades no primeiro semestre do ano, em consequéncia da ndo pror-
rogacao do prazo de admissdo de novas entidades em tempo util pelo Governo da Republica antes
da dissolucdo da Assembleia da Republica.

Efectivamente, atendendo a que, em 2021, o CINM havia experienciado uma interrupcao semelhan-
te no processo de instalacdo de novas sociedades, contabilizaram-se, ao todo, cerca de 9 meses
num intervalo temporal de 2 anos em que nao foi permitido ao CINM angariar novos investimentos.

Por outro lado, a conclusdo do procedimento de investigacao instaurado pela CE e consequentes
notificacdes a um conjunto de empresas licenciadas no Regime Ill, causou um elevadissimo nivel de
desconfianca, quer junto dos actuais clientes, quer junto dos potenciais investidores, a que acresce
a implementacao de regras mais restritivas relativamente a criacdo de emprego e niveis minimos
de substancia das sociedades, levando a saida de um conjunto alargado de entidades e afectando
a competitividade do CINM perante outras jurisdi¢cbes directamente concorrentes e com menores
niveis de exigibilidade.

Em conjunto, estas circunstancias concorrem para que, em 2022, com toda a probabilidade, seja
interrompido o periodo de estabilidade e continuo crescimento do CINM desde a implementacdo
do Regime IV em 2015.

Ainda assim, apesar das limitacfes referidas anteriormente, em 2021 o CINM apresentou um cres-
cimento liquido de 122 entidades, atingindo um total de 2.556 entidades licenciadas a 31 de Dezem-
bro, mantendo assim a tendéncia de crescimento observada nos anos precedentes.

Apresenta-se como principal desafio no futuro imediato o inicio das negocia¢des junto da CE com
vista a implementacao do Regime V do CINM, a decorrer em 2023, derradeiro ano de adesdo ao
Regime IV cuja vigéncia decorre até ao fim de 2027.

Nesse sentido, no préoximo ano sera dada continuidade a consolida¢do dos resultados e o retorno
aos mercados em que o CINM tem registado adesao, no sentido de reforcar a confianca dos inves-
tidores na sequéncia das interrupc¢des no processo de licenciamento e, sobretudo, do processo de
recuperacao de beneficios instaurado pela CE.

Para o biénio 2024-25, antevendo a entrada em vigor do Regime V, com um horizonte temporal
mais amplo e com a renovada confianca da aprovacdao de um novo regime, para além dos mer-
cados consolidados, a SDM ira abordar novos mercados que apresentem potencial de retorno de
investimento para o CINM no sentido de alargar a sua base promocional.

M
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1.2 O CINM EM NUMEROS

Apresenta-se de seguida uma breve analise da evolucao do CINM de modo global e em cada
uma das suas areas no periodo de 31/12/2020 a 31/08/2022.

1.2.1 DADOS GERAIS

Entre 2020 e 2022 encontravam-se licenciadas no ambito do CINM as seguintes entidades por
sector de actividade:

Entidades Licenciadas

Area 2020 2021 2022@
Servicos Internacionais 1.656 1.681 1.579
Zona Franca Industrial 48 47 46
Sub-Total 1.627 1.704 1.563
MAR 730 828 871
Total 2.434 2.556 2.496

@ A 31/08/2022

Os valores do emprego directo gerado pelas empresas licenciadas no CINM, nas datas em re-
feréncia®, eram os seguintes:

Emprego no CINM

Area 2018 2019 2020
Servicos Internacionais 2.142 2.334 2.808
Zona Franca Industrial 755 788 732
Sub-Total 2.897 3.122 3.540
MAR 8.504 10.124 10.417
Total 11.401 13.246 13.957

@ Nao haviam sido ainda apurados pela DREM, a data da producao deste documento, os dados do
emprego a partir de 2021.

O Centro Internacional de Negocios da Madeira gerou a seguinte receita fiscal efectiva direta
para a Regidao Autdnoma da Madeira no periodo 2017-2021:

Receitas Fiscais

Exercicio Receita Fiscal RAM Receita Fiscal CINM %
2017 819.301,8 104.586,9 12,8%
2018 913.846,6 121.714,6 13,3%
2019 955.646,7 108.174,8 11,3%
2020 851.904,1 108.191,7 12,7%
2021 874.922 101.105,5 11,6%
Fonte: Autoridade Tributdria e Assuntos Fiscais da RAM Milhares de Euros

M
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1.2.2 SERVICOS INTERNACIONAIS

Nos anos decorrentes a aprovacado do IV Regime em 2015, os Sl tém vindo a apresentar um crescimento
sustentado, fruto da promocdo continua e estabilidade imprimida até 2020 a este sector.

Esta estabilidade veio a ser subitamente interrompida com o procedimento de investigacao da UE, por
um lado afectando a imagem e credibilidade do CINM e, por outro, com a introducdo de regras mais
restritas, levando a saida de um vasto conjunto de empresas, resultando no expectavel saldo negativo
no final de 2022.

Total de Sociedades

1700 1681
1656
1650
1600 1579 15796
1569

1550 1539
1500
1450

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ A 31/08/2022

Relativamente a origem das sociedades licenciadas nos Sl, o mercado portugués permanece o mais dina-
mico, reforcando a sua posicao como principal emissor de investimento nos Ultimos anos na sequéncia
da forte aposta promocional feita na Ultima década com a implementacao de uma presenca permanente
da SDM no continente portugués.

Quanto aos mercados internacionais, a Franca, o conjunto dos paises PALOP e a Africa do Sul, assim
como a ltalia, apresentam-se como os mercados mais relevantes seguidos da América Latina, da Espa-

nha, Reino Unido, Alemanha e EUA, paises que constam anualmente do mapa de ac¢bes promocionais
desenvolvidas pela SDM.

Origem das Sociedades 2021 (@)

Outros 16%

EUA 2% Portugal 33%

DN

Alemanha 4%

Reino Unido 4%

Espanha 5%

América Latina 8%
Franga 10%

Itdlia 8% )
Africa 9%

@ A31/12/2021

M
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Os licenciamentos registados até 31 de Agosto de 2022 confirmam, de uma forma geral, a tendéncia dos
principais mercados emissores para os Sl

Origem dos Licenciamentos 2022 (@

Qutros 14%

Portugal 25%
EUA 3%
Alemanha 3%
Itlia 6%

Espanha 11% Ucrania 11%

América Latina 6%

Franca 8%

@ A31/08/2022

Nas novas ades&es ao CINM, destaca-se o crescente niumero de entidades provenientes da Russia e Ucra-
nia, reflectindo o actual conflito bélico e a consequente saida de capitais para o exterior, enquanto que
na categoria Outros se incluem mercados Europeus, entre os quais a Dinamarca e a Polénia, nos quais a
SDM desenvolve pontualmente ac¢des promocionais.

Conforme referido, a conclusdo do procedimento de investigacdo instaurado pela CE bem como o re-
forco das exigéncias de substancia aplicaveis as empresas licenciadas no CINM, levou a um aumento
significativo do nimero de cancelamentos, particularmente ao longo de 2021, e com efeitos igualmente
em 2022.

Por outro lado, a prorrogacao tardia do regime IV por dois anos consecutivos por parte do Governo da
Republica, interrompeu o normal processo de novas admiss&es no sistema de Janeiro a Abril de 2021

e de Janeiro a Junho de 2022, o que se refletiu no numero de candidaturas nos primeiros semestres de
cada ano.

Cancelamentos de Sociedades Sl

Periodo 2021 2022 Variacdo %
1° Trimestre 89 52 -41,6%
2° Trimestre 64 41 -35,9%
3° Trimestre 77 48@ 37, 7%
4° Trimestre 81 - -

@ Até 31/08/2022

Candidaturas de Sociedades SI

Periodo 2021 2022 Variacao %
1° Trimestre 12 0 -100%
2° Trimestre 36 6 -83,3%
3° Trimestre 30 30@ 0%
4° Trimestre 255 - -

@ Até 31/08/2022



15

A area dos Servicos Internacionais inclui empresas licenciadas nos seguintes segmentos e sectores de
actividade:

Principais Segmentos e Sectores de Actividade

Principais Segmentos Sectores de Actividade

Servicos e trading Actividades Imobiliarias

Transportes Maritimos Internacionais  Actividades Recreativas, Culturais e Desportivas
Gestdo de Activos Biotecnologias

Holdings (Incluindo SGPS) Construcdo e Eng. Civil

Propriedade Intelectual Inddstria Farmacéutica

Telecomunicacdes e E-Business Industria Metalurgica

Trusts (Nao Financeiros) IndUstria Téxtil

IndUstrias Alimentares e de Bebidas

Projectos de Eng. Internacional e Extrac-
cao de Produtos Energéticos

Viagens e Turismo

Prestacao de Servicos em Geral

1.2.3 REGISTO INTERNACIONAL DE NAVIOS DA MADEIRA - MAR

O Registo Internacional de Navios da Madeira - MAR mantém o ritmo de crescimento sustentado apre-
sentado nos ultimos anos, reforcando a sua posicdo como o terceiro maior Registo Internacional da UE.

Este crescimento deve-se em grande medida a parceria estratégica estabelecida em 2013 com a EURO-
MAR, empresa de capitais alemdes, para a promog¢do do MAR a nivel internacional mas com particular
enfoque no mercado alemao, seguido dos mercados suico, holandés e grego, o que assegura igualmente
uma frota de navios com uma idade média baixa e altos padrdes de qualidade e seguranca.

A atractividade do MAR tem vindo igualmente a ser reforcada com a introducdo de diversas alteracbes
juridicas com vista a adequacao do seu regime as necessidades dos mercados, nomeadamente no que
respeita ao regime e formalidades associadas ao registo de hipotecas, assim como com a introducdo de
ferramentas tecnolégicas no processo de registo e de emissao de certificados.

Por outro lado, o MAR mantém a sua presenca nos seus mercados mais tradicionais por via das ac¢oes
de promoc¢do desenvolvidas pela SDM com o apoio da sua rede de correspondentes, nomeadamente o
espanhol e italiano, assim como o portugués, paises nos quais conta com clientes ha mais de 25 anos.

A 31 de Dezembro de 2021 os navios de comércio registados no MAR apresentavam as seguintes carac-
teristicas:

Tonelagem de Arqueacdo Bruta: 19.428.594
Tonelagem de Arqueacdo Média por navio: 27.442
ldade média dos navios: 12,2 anos

Tripulantes nos navios registados no MAR: 10.417
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Tipo e Origem dos Navios de Comércio Registados no MAR

Tipo de Navio
Porta Contentores
Carga Geral
Graneleiros
Petroleiros/Quimicos
Ferrys
Passageiros
Transp. Gas Liquefeito
Rebocadores
Barcagas
Outros

Total

Tipo de Navio
Porta Contentores
Carga Geral
Graneleiros
Petroleiros/Quimicos
Ferrys
Passageiros
Rebocadores
Transp. Gas Liquefeito
Cimenteiros
Outros

Total

Ne % Pais de Origem Ne %
267 43,5% Alemanha 384 62,5%
108 17,6% Holanda 49 8,0%
107 17,4% Suiga 42 6,8%
65 10,6% Italia 33 5,4%
21 3,4% Espanha 29 4,7%
15 2,4% Portugal 28 4,6%
9 1,5% Noruega 15 2,5%
8 1,3% Outros 34 5,5%
3 0,5% Total 614 100,0%
11 1,8%
614 100,0%
A 31/12/2020
Ne % Pais de Origem Ne %
289 40,8% Alemanha 392 62,5%
139 19,6% Suica 103 8,0%
126 17,8% Holanda 51 6,8%
79 11,2% Italia 33 5,4%
16 2,3% Espanha 31 4,7%
14 2,0% Portugal 27 4,6%
13 1,8% Noruega 20 2,5%
10 1,4% Outros 51 5,5%
5 0,7% Total 708 100,0%
17 2,4%

708 100,0%
A31/12/2021

No decurso do presente ano e até 31/08/2022, o MAR apresentou a seguinte evolug¢do positiva:

Evolu¢cao do MAR

31/12/2021  31/08/2022 Variagao Absoluta

Navios Comércio
Emb. Recreio
lates Comerciais
Total

708 753 65 6,3%
91 89 -2 -2,2%
29 29 0 0%

828 871 43 5,2%
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1.2.4 ZONA FRANCA INDUSTRIAL

Apesar da grave crise econdmica desencadeada pela pandemia da COVID-19, e agora agravada pela crise
energética e pressdo inflacionaria, a Zona Franca Industrial tem mantido a estabilidade que tem vindo a
caracterizar este sector do CINM nos ultimos anos, apresentando 46 empresas instaladas a 31/08/2022.

Espera-se que este sector do CINM possa apresentar um crescimento moderado até ao fim do ano, com
a previsdo da instalacdo de trés novas empresas.

Distribuicdo de Sociedades por Area de Actividade

Area de Atividade % de Empresas

Industria alimentar, das bebidas e do tabaco 15%
Industria petrolifera e derivados 11%
Fabricacao de produtos metalicos 11%
Reciclagem e gestdo de residuos 11%
Armazenagem e COMErcio por grosso 13%
Producdo de energia 6%
Fabricacao de produtos quimicos 4%
Biotecnologia 4%
Cosmeética 2%
Producdo de diamantes sintéticos 2%
Telecomunicacdes 2%
Outros 19%
Total 100%

Valor do Investimento
A 31 de Dezembro de 2021 o investimento total efectuado na Zona Franca Industrial pelos operadores

e pela S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. em infraestruturas, edificios e equipa-
mentos era superior a 268 milhdes de Euros, realizado por:

Entidades Investimento Acumulado

Empresas Licenciadas €243M
S.D.M. €25M
Total €268M
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2. PLANO DE MARKETING E COMUNICACAO PARA O PERIODO 2023 - 2025

2.1 LINHAS GERAIS

Considerando que, em 2023, decorrera o processo negocial entre o Estado Portugués e a CE com vista a
prorrogacdo do regime fiscal do CINM no que respeita, concretamente, a extensao do prazo de admissao
de novas entidades, desejavelmente, até ao fim de 2030 e respectiva producdo de efeitos até ao fim de
2037, é expectavel que o CINM venha a beneficiar de um novo periodo de estabilidade e desenvolvimen-
to sustentado como o observado entre 2015 e 2020.

Esta expectativa assenta em dois aspectos principais:

+ Aclarificacdojaocorridarelativamente ao Regime IV, no que respeitaao cumprimento dos requisitos
minimosdeempregoedesenvolvimentodasactividadesnaRegido, pelalei20/2021,de20deAbril,que
introduzclarezaeestabilidadeegaranteoplenocumprimentoporpartedoregimedasnormaseregras
internacionais, estabelecidas pela UE e OCDE, relativamente a substanciaminima e direc¢do efectiva
das sociedades instaladas, o que podera também proporcionar um processo negocial mais célere;

+ O processo negocial permitira discutir e potencialmente introduzir melhorias ao regime do CINM,
nomeadamente no que concerne, entre outros aspectos, a actualizacao dos limites aplicaveis a
matéria colectavel.

Nesse sentido, a accdo promocional a ser desenvolvida pela SDM nos proximos anos assumira duas
abordagens diferentes, em 2023 e no biénio 2024/2025.

Efectivamente, no proximo ano, tratando-se do Ultimo ano de admissao de entidades ao abrigo do regi-
me IV, importara sobretudo garantir a consolidacdo dos resultados e da aposta nos mercados em que o
CINM tem registado maior retorno de investimento, no sentido de reforcar a confianca dos investidores
na sequéncia das interrup¢8es ocorridas no processo de licenciamento e, sobretudo, do processo de
recuperacao de beneficios instaurado pela CE.

Com a implementacdo do Regime V a partir de 2024, na sequéncia da conclusdo do processo negocial
com a CE, o CINM beneficiara de prazos de admissao e de producdo de efeitos mais amplos, dotando o
CINM de reforcada confianca e estabilidade. Nesse sentido, a SDM ira alargar o ambito da sua acc¢do pro-
mocional a novos mercados que apresentem potencial de retorno de investimento para o CINM, entre os
quais Israel, atendendo ao elevado desenvolvimento dos seus sectores tecnolégico e farmacéutico, e a
China, mercado para o qual foi muito recentemente nomeado um novo correspondente da SDM.

As accBes promocionais terdo como principal objectivo a divulgacao das vantagens que fazem do CINM
uma plataforma competitiva para o desenvolvimento de actividades de caracter internacional, ndo so-
mente tendo em conta as caracteristicas do regime fiscal de baixa tributacdo mas atendendo igualmente
a um conjunto de aspectos que reforcam essa atractividade, nomeadamente:

Os baixos custos operacionais;

As infraestruturas existentes, sobretudo as associadas as tecnologias de informacdo;

Os servicos de apoio de qualidade;

A disponibilidade de mdo de obra qualificada, sobretudo a formada na UMa na area do IT e
telecomunicacdes;

e. Para os mercados ndo europeus, a plena integracao na UE e a utilizacdo do CINM como porta
de entrada neste conjunto de mercados.

onNn oo

Acresce que a reducao da taxa de IRC da RAM para 14,7% permite ao CINM posicionar-se de forma mais
competitiva perante as empresas com matéria tributavel mais elevada, permintido a aplicacdo de uma
taxa efectiva relativamente baixa mesmo para proveitos acima dos respectivos plafonds e colocando o
CINM em linha com as taxas efectivas aplicadas por pragas concorrentes na UE, nomeadamente o Chipre
e a Irlanda. Este aspecto assume particular importancia em mercados como o EUA, atendendo a que, na
sua maioria, as empresas norte-americanas apresentam resultados liquidos elevados.
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A ac¢do promocional sera orientada particularmente para os seguintes sectores/ segmentos de activida-
de:

a. Comércio internacional (trading);

b. Desenvolvimento de software, novas tecnologias, digital marketing e actividades conexas;

c. Gestao de propriedade intelectual, investigacao e desenvolvimento;

d. Gestdo de participagdes sociais

e. Prestacao de servicos internacionais de natureza ndo financeira (procurement, marketing,
consultoria, outros);

f. Sociedades de transporte maritimo e registo de navios.

2.2 MERCADOS E ACCOES PROMOCIONAIS

2.2.1 Portugal

A accdo no mercado nacional daré continuidade a abordagem simultaneamente comercial e comunica-
cional, desenvolvendo uma ac¢do de comunicagdo com o objectivo de esclarecer e reforcar uma imagem
institucional positiva do CINM, particularmente importante na sequéncia do procedimento de recupera-
cdo de beneficios a decorrer.

No que respeita a actividade promocional, a SDM dispde ha varios anos de presenca permanente no
continente portugués, tendo vindo a desenvolver ac¢des especificas de promocdo junto de empresas,
consultores, advogados, sociedades ROC e associa¢cdes empresariais de varios sectores de actividade.

Para 2023/2025 prevé-se a realizacdo de uma missdao promocional anual a cada cidade, Lisboa e Porto,
com abordagem junto dos consultores fiscais, assim como a realizacdo de uma conferéncia no Porto em
2023. Adicionalmente, a SDM voltara a marcar presenca anual na Web Summit para além de co-organi-
zar, em 2023, conjuntamente com o Governo Regional e a European Mar, o primeiro Madeira Maritime
Week, que devera ocorrer a cada dois anos na Regido.

Relativamente ao plano de comunicacgdo, este assentara em 4 vias de intervencdo, nomeadamente as
Acgdes junto da imprensa - incentivando o rigor técnico e informativo das noticias produzidas sobre o
CINM; Publicidade e opinido - mantendo proximidade junto de opinion makers; Ac¢des junto das escolas
- no plano das Rela¢des Publicas e da Responsabilidade Social e, finalmente, a Comunica¢do on-line na
qual se incluem meios como o site e a newsletter.

2.2.2 |talia

O mercado italiano tem sido tradicionalmente um dos principais emissores de investimento para os trés
sectores de actividade do CINM, tendo no entanto reduzido a sua preponderancia em anos recentes
para apenas o quarto maior mercado, o que decorre em consequéncia da maior exigéncia de substancia
exigida pelo regime actual, factor a que este mercado é particularmente sensivel.

O nosso representante neste mercado, o Dr. Roberto Di Nunzio, é igualmente o mais antigo representan-
te da SDM, apresentando larga experiéncia na promog¢do do CINM. No entanto, atendendo a diminuicao
do numero de adesdes deste mercado, bem como a sua menor capacidade de intervencdo em funcao
da idade avancada, a SDM optara por terminar no final deste ano o acordo de representa¢do com o Dr.
Di Nunzio e desenvolver a sua ac¢ao promocional directamente no mercado, o que permitira, por outro
lado, a reducdo das despesas de promogado associadas sem perda de eficacia atendendo aos contactos
angariados neste mercado ao longo dos anos.

Para 2023-2025, a exemplo de anos anteriores, prevé-se a organizacdo de uma ac¢do promocional anual
constituida por apresentacdes em diversas cidades italianas, possivelmente organizadas em cooperacao
com as associagdes ROC/ TOC locais, complementadas com reunides individuais. Este formato tem de-
monstrado uma boa eficacia em termos de custo/ beneficio, permitindo atingir um conjunto alargado de
consultores e uma boa fonte de leads e concretizacdo de investimento.
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2.2.3 Franga

Em 2022 foi possivel retornar ao mercado francés através de duas ac¢des promocionais presenciais. A
Franca surge consistentemente no top 3 dos principais mercados do CINM nos ultimos anos, pelo que
em 2023-2025 sera dada continuidade as duas ac¢des anuais que consistirdo, como habitualmente, em
reunides e apresentac¢des junto de empresas tecnolégicas, associagdes empresariais, consultores e advo-
gados fiscalistas, organizadas pelo nosso representante local, a SAI - Strategy Analysis Investment, com
quem a SDM colabora desde 2000. Estas ac¢Oes serdo complementadas com visitas a feira tecnolégica
Viva Tech, que ocorre anualmente em Maio e que reline um elevado nimero de empresas tecnolégicas
de todo o mundo.

2.2.4 Espanha

A Espanha é igualmente um mercado tradicionalmente importante para o CINM, quer para o sector dos
Sl, quer para o MAR.

Para 2023-2025 prevé-se dar continuidade as duas ac¢des promocionais anuais, a primeira dedicada
exclusivamente a promog¢do do Registo e a segunda aos sector dos Sl. Estas ac¢Bes serdo compostas por,
respectivamente, reunides com armadores (actuais e potenciais clientes), com sociedades de direito ma-
ritimo e consultores do sector e, na accao dedicada aos S|, por reunides com consultores fiscais, grandes
escritérios de advogados e associacdes empresariais.

2.2.5 Reino Unido

As ac¢bes no RU contemplam ndo s6 um programa intenso de reunides com consultores, fiscalistas e
shipping lawyers mas também a participacao em ac¢des de terceiros ou co-organizados com entidades
como a Portuguese Chamber of Commerce in the UK ou a International Professionals Association ou, in-
clusive, pontualmente, com ac¢Bes na Embaixada Portuguesa, o que permite alargar o alcance da acg¢ao.

A situacdo pos-Brexit representa uma oportunidade adicional de atrac¢do de investimento neste mer-
cado, quer no sector dos servicos, quer para o MAR, o que se tem reflectido no nimero de adesdes em
anos recentes. Para o periodo 2023-2025 serdo retomadas as ac¢des promocionais seguindo 0 mesmo
formato.

2.2.6 Alemanha

Como principal poténcia econémica europeia, este tem sido um mercado alvo de uma forte aposta em
termos promocionais, com resultados refletidos nos sectores dos Sl e, sobretudo, no MAR.

Para além da continua promocao do MAR através da parceria comercial com a EUROMAR, em 2023-2025
a SDM organizara missGes promocionais anuais a este mercado para a promocdo dos Sl que serd com-
plementada com visitas a Turquia, garantindo uma maior eficiéncia em termos de custos e divulgacao
do CINM.

2.2.7 Turquia

Um mercado interessante em termos de potencial e fonte regular de investimento para o CINM, a Tur-
quia apresenta oportunidades nos sectores da construgdo civil, novas tecnologias e exportacdes de pro-
dutos do sector primario e secundario.

Por motivos de eficiéncia, e atendendo a que é possivel contactar com os principais consultores e socie-

dades de advogados da cidade de Istambul em poucos dias, as missdes em 2023-2025 a este mercado
serdo, como ja referido, articuladas com as da Alemanha.

2.2.8 Suica
Tradicionalmente um dos principais mercados do CINM e placa giratéria para o investimento internacio-

nal de varias origens, a Suica tem constado da agenda promocional da SDM ininterruptamente ao longo
dos anos.
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As accBes neste mercado consistem na organizagdo de uma missao de reunides individuais com consul-
tores locais complementada com apresentac8es a grupos de empresarios e fiscalistas em diferentes ci-
dades, entre as quais Genebra, Zurique e Lugano, organizadas pelo nosso correspondente Laurent Belet,
com quem a SDM mantém uma longa colaborag¢do. Para o periodo 2023-2025 sera dada continuidade a
estas ac¢des anuais.

2.2.9 E.U.A.

A introducdo dos plafonds veio restringir a atractividade do CINM no mercado norte-americano, aten-
dendo a que tendencialmente as empresas oriundas deste mercado apresentam resultados liquidos
elevados e signficativamente acima dos limites impostos no regime por parte da CE. Por esse motivo, a
promocao do CINM neste pais tem sido concentrada em Miami por via da sua ligagdo com os mercados
latinos, nomeadamente Colombia e Venezuela, entre outros.

No entanto, a recente reducdo da taxa geral de IRC da RAM permite tornar o CINM competitivo perante
as empresas de maior dimensdo, pelo potencial de reduzir a taxa efectiva, pelo que em 2022 foi ja de-
senvolvida uma ac¢ao promocional incluindo NY em complemento a visita a Miami. Esta abordagem tera
continuidade em 2023-2025, com a possibilidade de alargamento da missao promocional a outras cida-
des Norte-Americanas e com a prioridade estabelecida na captacdo de empresas tecnologicas.

2.2.10 Brasil, Chile e Argentina

O Brasil representa actualmente o principal mercado da América Latina para o CINM, fruto de alterac¢des
juridicas internas naquele pais que permitiram retomar, em grande medida, o nivel de atractividade que
o CINM detinha no passado neste mercado.

Apds interregno nas acgdes promocionais atendendo a situacdo pandémica neste pais, serd retomada a
ac¢do promocional no final do presente ano, que se repetird em 2023 a 2025, e que sera complementada
com acgdes no Chile e Argentina através de apresentagdes a empresarios e consultores, organizadas pe-
los nossos correspondentes Razzetto Lopez, Rodriguez Cérdoba & Asociados em Buenos Aires e Claudia
Espinoza em Santiago.

2.2.11 Outros Mercados

N&o se prevé em 2023 a organizacdo de accBes diretas nos mercados de Africa do Sul e Colombia, ainda
a recuperar da situa¢do pandémica e de conflitos sociais recentes, embora esta posi¢do possa a vir ser
revista para 2024 e 2025, dependendo da evolugdo socio-econdmica destes paises.

J& igualmente em 2024, sera feita aposta no mercado israelita, pais ja contemplado no plano promo-
cional para 2020 mas cuja ac¢do promocional foi cancelada em funcdo da eclosdo do COVID19. Israel
apresenta grande potencial, sobretudo nos sectores tecnolégico e farmacéutico, pelo que o CINM podera
representar uma oportunidade de entrada no mercado Europeu para estas empresas.

De igual modo, a partir de 2024, a China, segunda economia a nivel mundial, serd igualmente aposta,

para a qual a SDM contara com o apoio do correspondente recentemente credenciado, baseado em Ma-
cau mas com ambito de ac¢do que inclui Hong Kong e a China Continental.

3. OUTRAS ACCOES E MEIOS
Para além das ac¢des promocionais directas organizadas pela SDM e pelos seus correspondentes, a SDM

participa em ac¢des organizadas por terceiros, desenvolvendo adicionalmente ac¢des de divulgacao de
variada natureza.

3.1 Publicidade
Embora um meio menos eficiente em termos de relagdo custo/ beneficio, serad contemplada uma verba

de contigéncia para fazer face a solicitacbes de publicidade internacional, quer na imprensa escrita da
especialidade, quer através de meios on-line, que se apresentem como relevantes.
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3.2 Feiras Tecnolégicas, Conferéncias Internacionais e Boatshows

Sera alocada verba para deslocacdes e participacdo em eventos internacionais, nomeadamente as con-
feréncias da ITPA - International Tax Planning Association, os Boat Shows de Mdénaco e Cannes e outros
eventos que se venham a identificar como relevantes para a actividade promocional do CINM.

Para o periodo 2023-2025, encontra-se igualmente prevista a participacdo nas Feiras Tecnolégicas Viva

Tech em Paris e na Web Summit em Lisboa, com o objectivo de reforcar a promog¢ao do CINM no segmen-
to das empresas tecnolégicas.

3.3 Documentacao Promocional
Ird proceder-se a revisdo e actualizacdo das brochuras e outra documentacdo promocional por forma a

fazer reflectir as alteracdes a serem introduzidas pela prorrogacao do regime fiscal do CINM apés o pro-
cesso negocial a decorrer em 2023.

3.4 Canais Digitais

Proceder-se-a a uma actualizacdo do dominio ibc-madeira.com por forma a manter uma imagem actual e
promover uma navegacao intuitiva e fluente. Esta ac¢do ndo implicara a aloca¢do de verbas orcamentais
sendo desenvolvida internamente na sociedade.

Dar-se-a continuidade a producdo e divulgacao periddica da newsletter digital.
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1. NOTA INTRODUTORIA

As previsdes para o Triénio 2023 a 2025 procuram conciliar a necessidade de conferir
adequada qualidade as infra-estruturas, responder as consequéncias da envolvente ma-
croecondmica que aconselha a uma politica orcamental judiciosa e a adoptar uma politica
de investimento alinhada com a perspectiva do horizonte temporal da concessao e da sua
renovacao.

A aposta na qualidade das infra-estruturas gerais do parque industrial e nos edificios foi,
como sempre, assumida como uma das principais prioridades estratégicas para assegurar
a continuidade da imagem positiva que a ZFlI tem merecido por parte do mercado. Man-
tém-se como prioritaria a adopc¢ao de uma politica atenta de manutencdo e conservacao
dos elementos metalicos dos pavilhdes, de pequenas reparacdes, perspectivando atrasar,
tanto quanto possivel, as grandes reparacdes e futuros investimentos de substituicdo de
caracteristicas estruturais em edificios.

Na previsdo das receitas, consideramos uma perspectiva conservadora na avaliacdo dos
indicadores de que podemos lancar mao para estimar o potencial de novas adesdes de
fontes nao referenciadas.

Cremos que as op¢des adoptadas no presente documento sao adequadas a prossecucao
das orientacdes estratégicas preconizadas e a manter a afirmacado da posi¢do de lideranca
da Zona Franca Industrial na disponibilizagdo das melhores op¢des para a fixa¢do de in-
vestimento industrial e de logistica na Regiao Autonoma da Madeira.
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2. OPCOES ESTRATEGICAS E PRINCIPAIS ORIENTACOES ORCAMENTAIS PARA O TRIENIO 2023 - 2025

2.1

2.2

Neste contexto, mantém-se como particularmente relevantes os seguintes vectores estra-
tégicos:

+ A disponibilidade de espacos pré-construidos existentes, em adequadas condicbes
para o exercicio da actividade industrial;

+ Manter a qualidade das areas construidas e das infra-estruturas em geral, através de
intervencdes nos edificios da concessionaria, tendente a torna-los mais eficazes e efi-
cientes para o exercicio da actividade industrial, e nas infra-estruturas.

Para as perspectivas que se colocam quanto ao modo como é esperado que se farao sen-
tir as necessidades de investimento, de manutencao e de conservacao nos varios domi-
nios da gestao das infra-estruturas da ZFl para o triénio 2023 - 2025, julgamos relevantes
as seguintes perspectivas:

RODOVIAS

E essencial por razées de operacionalidade e de imagem manter os arruamentos do par-
gue industrial em 6ptimas condicBes. A Rua A é de longe a via que mais movimento acolhe
e que tem concentrado a quase totalidade das reparac¢des e repavimentac¢des. Tem sido
regra a inclusao de pelo menos uma grande reparag¢do/repavimenta¢do a cada 2 anos.

Em 2020 foi efectuada uma intervencdo de dimensdes significativas na Rua A devido ao
enterramento do cabo de alta tensdo que interliga a AIE a Subestacao do Canical, que que
se caracterizou pela repavimentac¢do da totalidade da faixa norte.

Sera executada em 2023 a intervencao ja prevista anteriormente para o n6 de entrada do
parque, conjuntamente com a execuc¢ao de lombas redutoras de velocidade em betumi-
noso e de uma intervenc¢do na Rua E.

Para além da intervencdo de caracter recorrente na Rua A com execu¢ao prevista em 2025,
prevéem-se outras necessidades de execuc¢ao premente até ao final do triénio. Referimo-
-nos a repavimentac¢do das areas impermeabilizadas das Plataformas 18A e 18B (Fase 1A),
a exemplo do que foi feito na Plataforma 16, da execucao do parque de estacionamento e
da repavimentac¢do do Impasse E5 de acesso as Plataformas 36A e 36B, na Fase 2A.

PLATAFORMAS

A perspectiva de investimento para fazer face a subdivisao de uma plataforma continua
fora da programacao do biénio por, em nosso entendimento, continuar a existir capaci-
dade para acomodar a previsivel demanda do mercado através da oferta actualmente
existente.

No actual contexto econdmico e perante as hipdteses de investimento que neste momen-
to se nos afiguram previsiveis, é nossa conviccdo que as op¢des de disponibilidade de
plataformas sao suficientes até ao final de 2025.

A regularizacao das Plataformas 5A, 5B e 5F, necessaria apds a demolicdo das infra-estru-

turas da Gelatum, ocorrerd em funcao e ao ritmo das oportunidades de investimento que
para ali vierem a surgir.
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A oferta actualmente disponivel de plataformas € confortavel e cumpre com o propésito
de podermos responder prontamente as solicitacdes do mercado, independentemente
das dimensdes dos investimentos.

AREAS PRE-CONSTRUIDAS (EDIFiCIOS)

A vetustez de alguns edificios construidos de raiz ou que reverteram para a concessiona-
ria nos termos legalmente aplicaveis, continua a concentrar a nossa maior atencao visan-
do a modernizacao desses activos, dotando-os de condi¢bes mais consentaneas com as
expectativas geradas nos actuais utentes do parque industrial e com a imagem que pre-
tendemos ter junto de potenciais novos investidores. E para esta vertente que continuara
a estar orientado o essencial do nosso esfor¢o de investimento ao longo do triénio em
causa, prioritariamente nos edificios ja ocupados e nos que forem relevantes para acolher
a demanda de novos investimentos. Estas intervenc¢des caracterizam-se essencialmente,
pelo tratamento de al¢ados, substituicdo de coberturas e recuperacdes integradas de edi-
ficios.

Merece referéncia a situacdo do Pavilhdo P que, por ser de grandes dimensdes e com ca-
racteristicas muito especificas - orientadas para a metalomecéanica pesada - nao ¢ de facil
colocagao (encontra-se sem uso ha mais de 10 anos). Apesar das circunstancias foi previs-
ta uma intervencdo de reabilitacdo, muito custosa por via da extensao dos trabalhos, para
a eventualidade de poder vir a existir interesse de algum investidor, a qual s6 devera ter
materializacdo se tal interesse for certo.

A oferta actual de areas pré-construidas moduladas tem vindo a reduzir-se, existindo ain-
da modulos e pavilhdes disponiveis que, julgamos, nos permitirdo fazer face a procura
do mercado por mais um par de anos. Contudo, admitimos que a demanda do mercado
possa suceder a ritmo que recomende a constru¢do de novas areas moduladas, o que a
acontecer devera ser assegurado através de uma extensao do Pavilhdo K. Tal perspectiva
faz parte deste plano trianual e deve ser devidamente articulada com o prazo da nova
concessao, a fim de assegurar condi¢des para a amortizacao e retorno do investimento.

OUTRAS INFRA-ESTRUTURAS (REDES, ACESSOS DE EMERGENCIA E VEDACOES)

Neste campo, as intervencdes planeadas visam melhorar a eficacia do funcionamento das
varias redes do parque industrial, com particular destaque para as redes de distribuicao
de agua potavel e de iluminacgao publica.

As intervencfes de natureza estruturada na rede de agua potavel destinaram-se, por nor-
ma, a melhoria da eficacia do seu funcionamento, através da criacdo de condi¢des para
a reducdo de ocorréncia de roturas e para a sua deteccdo precoce. E hoje um facto que a
percentagem de perdas de agua na rede da Zona Franca Industrial, na sua esmagadora
maioria com idades superiores ou proximas dos 30 anos, € de aproximadamente 10%.

Para futuro, a prossecuc¢do desta politica perspectiva assegurar que os contadores dos
utentes e os de grande diametro instalados nos ramais principais para efeitos de contro-
lo, se mantém em Optimas condi¢cdes de operac¢do. Assim sendo, o investimento para o
triénio afigura-se muito reduzido.

Na rede eléctrica do parque industrial, a responsabilidade pelas interven¢8es de natureza
estruturada cabe a EEM que, nos termos da regulamentacdo do sector da distribuicao
de energia eléctrica, tem a seu cargo a exploracao da rede de energia do parque indus-
trial, incluindo a de iluminacdo publica. Depois das intervencdes da S.D.M., terminadas
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em 2012, que se centraram em assegurar a redundancia em toda a rede de média tensao
da Fase 2A, em 2020 foram executadas infra-estruturas para dotar o parque de um troco
de ligacdo em alta tensdo entre a Subestacao do Canical e a AIE, bem como de um troco
de tubagens para média tensao ao longo do arruamento principal. A S.D.M., por sua vez,
substituiu no triénio 2017 - 2019, todas as luminarias da rede de iluminacao publica por
equipamentos LED. Ndo se prevéem intervenc¢des estruturadas na rede eléctrica no trié-
nio 2023 - 2025.

As intervencdes estruturadas efectuadas nas vedacdes tém 2 tipologias: a substituicao
de raiz de sec¢des deterioradas relativamente extensas e a aplicacdo de chapa metalica
de 1,5 metros de altura visando impedir intrusdes. Em 2015 foi finalizada a instala¢ao
de chapa metdlica em toda a extensdao do Caminho das Feiteirinhas, ndo se prevendo a
necessidade de instalacao deste tipo de equipamento, a ndo ser para substituicao de sec-
¢des em fim de vida.

Os orcamentos do triénio 2023 -2025, depois do investimento efectuado na substituicao
de vedacbes em fim de vida verificada no passado mais recente, ndao prevéem novos in-
vestimentos em equipamentos desta natureza.

SERVICOS COMUNS

Nao estdo previstas iniciativas nesta vertente, orientada para criar novas valéncias que,
embora ndo representem uma reducao directa nos custos operacionais dos utentes, pos-
sam aduzir valor ao seu funcionamento no contexto do parque.

Os equipamentos adquiridos para a realizacao do servico de recolha de residuos sélidos -
viatura de indiferenciados, compactador e contentor do vidro - encontram-se totalmente
amortizados desde 2015 e ndo esta prevista a sua substituicdo ao longo do triénio.
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A) Pressupostos

Os valores dos exercicios de 2020 e de 2021 sdo os reais e correspondem aos valores refletidos
nos correspondentes documentos de prestacdo de contas aprovados e os valores de 2022 corres-
pondem a melhor estimativa existente a data da sua elaboracdo;

Os valores previsionais (2023-2025) foram estimados no pressuposto de contemplarem medidas
de otimiza¢do do desempenho, no sentido de alcancar ganhos de produtividade que se traduzam
na obtencao de resultados positivos;
Os cenarios de evoluc¢do da situagdo financeira para o triénio (2023-2025) foram feitos com base
na melhor estimativa existente para 2022 a data da sua elaboracao, ndo descurando contudo os
valores de referéncia reais dos anos 2020 e 2021.
Abreviaturas:

R - Real

FC - Forecast
B - Budget (Orcamento)

B) Orcamento de Exploracgao
B.1 De Rendimentos

Orcamento de Rendimentos

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Vendas e servigos prestados 10687030 11678285 11397084 11440137 11558569 11933326 12342095
721 Servigos principais 10533 409 11499677 11237263 11231175 11350328 11718 838 12123317
725 Servigos secunddrios 153621 178 607 159821 208 963 208 241 214 488 218778
Outros rendimentos e ganhos 68 385 260 376 106 311 321307 55311 20311 20311
787 Rendimentos e ganhos em inv. n financeiros 0 0 26 000 18 500 0 0 0
788 Outros 68 385 260376 80311 302 807 55311 20311 20311
Total des Rendimentos Operacionais 10755415 11938660 11503395 11761444 11613880 11953636 12 362 405

Qutros Rendimentos

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 178 2 500 0 550 0 0 0
762 De perdas por imparidade 178 2 500 0 550 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 68 385 260 376 106 311 321307 55311 20311 20311
787 Rendimentos e ganhos em inv.s n. financeiros 0 0 26 000 18 500 0 0 0
788 Outros 68 385 260376 80311 302 807 55311 20311 20311
Juros e rendimentos similares obtidos 857 568 0 20 0 0 0
791 Juros obtidos 857 568 0 20 0 0 0
Total de Outros Rendimentos 69 419 263 444 106 311 321 876 55311 20311 20311
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B.2 De Gastos

Orcamento de Gastos

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Fornecimentos e servigos externos 2923 499 3772 659 3919125 3908 942 3930051 3919 150 3999 868
622 Servigos especializados 2454 242 3281443 3392611 3327097 3332513 3307477 3379105
623 Materiais 86 493 44 220 28 335 35428 26 005 24 498 24 948
624 Energia e fluidos 135621 151376 138 940 173590 171098 174 400 177 888
625 Deslocagdes, estadas e transportes 73036 80732 145 382 146 547 156 874 170 398 172721
626 Servigos diversos 174 107 214 887 213857 226 280 243 560 242 378 245 206
Gastos com o pessoal 1617 138 1634 044 1699 555 1726 668 1765 326 1811 865 1860 143
631 Remuneragdes dos orgdos sociais 357120 311433 297019 300618 302 899 308 899 314 989
632 Remuneragdes do pessoal 895234 1007 936 1070082 1092 435 1120809 1154 149 1186 909
635 Encargos sobre remuneragdes 285198 301137 311636 319158 322299 331643 340813
636 Seguros de acidentes no trab. e doengas prof. 9415 9366 10118 10252 10118 10320 10526
637 Gastos de acgdo social 3502 1598 1450 2013 1450 1484 1513
638 Outros gastos com o pessoal 66 668 2574 9250 2192 7750 5370 5391
Cash costs operacionais (GO) 4 540 637 5 406 703 5618 679 5635 610 5695 377 5731015 5860011
Outros gastos operacionais
Provisdes (aumentos/redugdes) 3 448 560 0 0 0 0 0 0
671 Impostos 3448 560 0 0 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2 500 6 740 0 153 600 0 0 0
651 Em dividas a receber 2500 6 740 0 153 600 0 0 0
Outros gastos e perdas 2 339 027 2573076 2424 351 2576 563 2400584 2497 427 2 574 408
681 Impostos 2178451 2512726 2406 478 2437168 2381881 2479592 2556 296
688 Outros 160576 60 350 17 873 139 395 18 703 17 835 18112
Total de Gastos 10 330 724 7 986 519 8 043 031 8 365 773 8 095 960 8 228 442 8434 418
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C) Principais Investimentos

C.1) Investimento em Capital Fixo (CapEx)

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0 0 0 0
Activos fixos tangiveis 31331 11 862 64 022 10 217 24 297 22 344 37 655

431 Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0 0 0

432 Edificios e outras construgbes 602 0 0 0 0 3060 3121

433 Equipamento bdsico 27911 11318 2000 9140 6283 10370 22570

434 Equipamento de transporte 0 0 50046 1078 0 0 0

435 Equipamento administrativo 2818 544 11976 0 18014 8914 11964

0

Activos intangiveis 55419 95234 544 612 641 154 746 335 1087 630 1334 070
441 Goodwill 0 0 0 0 0 0 0

442 Projectos de Desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0

443 Programas de Computador 0 753 0 1647 0 0 0

444  Propriedade Industrial 0 0 0 0 0 0 0

445 Outros Ativos intangiveis 55419 94 481 544612 639507 746 335 1087630 1334070
Total do Investimento em Capital Fixo (CapEx) 86 750 107 096 608 634 651371 770632 1109974 1371725

D) Fontes de Financiamento

O Investimento em capital fixo da empresa é financiado na integra com Free Cash Flow
Financiamento

Atualmente a SDM ndo detém qualquer passivo de financiamento (remunerado ou ndo remu-
nerado), pelo que ndo esta sujeita a qualquer risco de crédito de financiamento.

E) Orcamento de Tesouraria (Fluxos de Caixa) Mensal

Valores em € Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
NOPLAT = EBIT (1-T) 247001 333088 198 046 264434 197623 187537 297930 302023 194 892 295541 289851 212794
Depreciagbes, amortizagbes e provisées 14083 15280 17135 21163 24042 32807 37859 33528 35454 35586 26739 26717
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reconhecimento G. Perdas Subsididrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Investimento em NFM 41456 74063 143380 (291 699) 175223 39424 (86 833) (191 910) 65243 (94 476) 54581 318762

A - Cash Flow operacional 302 540 422 431 358 560 (6102) 396 887 259 769 248955 143 642 295 590 236650 371171 558273
Investimento (activo néo corrente) - CapEx (7223) (37 360) (50320) (85 105) (86 639) (144 720) (147 870) (77555) (73 210) (60 080) (400) (150)
Recuperagdo de IVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCT (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124) (124)
Liquidagdo de Suprimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B - Cash flow de investimento (7 347) (37 484) (50 444) (85 229) (86 763) (144 844) (147994) (77679) (73 334) (60 204) (524) (274)
Subsidio ndo reembolsdvel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiamento bancdrio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acionistas 0 0 0 (3000 000) 0 o 0 0 0 0 0 0
Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Variagbes de Cap. Proprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C - Cash flow de financiamento 0 0 0 (3 000 000) 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo inicial de tesouraria 6653136 6948329 7333276 7641392 4550061 4860186 4975110 5076072 5142034 5364290 5540736 5911384

Saldo final de tesouraria 6948329 7333276 7641392 4550061 4860186 4975110 5076072 5142034 5364290 5540736 5911384 6469383
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F) Cumprimento das Orientacoes

F.1 Crescimento do Volume de Negocios e dos Gastos Operacionais

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B

2025 B

Vendas e servigos prestados 10687030 11678285 11397084 11440137 11558569 11933326 12342095

Taxa de crescimento S.S. 9,28% S.S. -2,04% 1,04% 3,24% 3,43%
Fornecimentos e servigos externos 2923499 3772659 3919 125 3908 942 3930051 3919 150 3999 868

Taxa de crescimento S.S. 29,05% s.S. 3,61% 0,54% -0,28% 2,06%
Gastos com o pessoal 1617 138 1634044 1699555 1726 668 1765 326 1811 865 1860 143

Taxa de crescimento S.S. S.S. 5,67% 2,24% 2,64% 2,66%
Outros gastos operacionais 10330 724 7986519 8043031 8365773 8 095 960 8228 442 8434 418

Taxa de crescimento S.S. -22,69% S.S. 4,75% -3,23% 1,64% 2,50%
EBITDA 3639510 3888813 3460364 3392300 3517919 3725194 3927987

Taxa de crescimento S.S. 6,85% s.S. -12,77% 3,70% 5,89% 5,44%

494 110 4215585 3566675 3717548 3573230 3745 505 3948 298
G) Indicadores Econdmico e Financeiros
G.1) Evolugao do EBITDA
Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
EBITDA 3639510 3888 813 3460364 3392300 3517919 3725194 3927987
Valor S.S. 249 303 s.S. (496 513) 125 619 207 275 202 793
% S.S. 6,85% S.S. -12,77% 3,70% 5,89% 5,44%
G.2) Evolugao do PMP - Prazo Médio de Pagamentos (em dias)

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
PMP - Prazo médio 67 53 24 59 30 32 33
Variagdo (dias) (14) S.S. 6 6 (27) 3
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H) Demonstracdes Financeiras Previsionais

H.1) Demonstracao da Posicdo Financeira Previsional (Balancos)

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
ACTIVO
Activo ndo corrente 1856 373 1790232 2161065 2258679 2 664 631 3411958 4 386 680
41 Investimentos Financeiros 395 400 331053 398 369 326 808 334 074 329574 325074
411 Participagdes financeiras 389445 323617 389445 317695 323617 317617 311617
415 Outros activos financeiros 5956 7437 8925 9113 10457 11957 13457
43 Activos fixos tangiveis 1108 537 1073 626 1077 398 1070979 1025135 994 091 976 294
432 Edificios e outras construgdes 1953127 1953127 1953127 1953127 1953127 1956 187 1959308
433 Equipamento bdsico 484270 495 588 504 728 504 728 511011 521381 543951
434 Equipamento de transporte 216 485 216 485 215408 215408 215408 215408 215408
435 Equipamento administrativo 461857 462 401 462 401 462 401 480415 489 329 501293
437 Outros activos fixos tangiveis 4647 4647 4647 4647 4647 4647 4647
438 Depreciagbes acumuladas (2011 850) (2058 623) (2062912) (2069 331) (2139472) (2 192 860) (2248312)
44 Activos fixos intangiveis 324 682 357 799 685 297 833 138 1305 422 2 088 293 3085 312
443 Programas de Computador 19897 20650 22297 22297 22297 22297 22297
444 Propriedade Industrial 5563891 5563891 5563891 5563891 5563891 5563891 5563891
445 Outros Ativos intangiveis 27997 338 28091 819 28 657 406 28731326 29505415 30593045 31927115
448 Amortizagbes acumuladas (33256 443) (33318 560) (33558297) (33484 376) (33 786 180) (34090 939) (34427 990)
45 Investimentos em curso 27 754 27 754 0 27 754 0 0 0
454  Activos fixos int. em curso 27754 27754 0 27754 0 0 0
Activo corrente 7042721 10823927 10183216 10154010 10061684 9 907 780 9476 213
Clientes 2 346 323 2510 897 2414032 2672425 2575551 2727 509 2 863 884
Adiantamento a fornecedores 23376 22 253 6 872 29 802 8016 8 489 8914
EeOEP 294 540 326 490 320 796 347 095 324 397 343 537 360 714
Outras contas a receber 138 128 218 460 134 245 207 749 151 728 160 680 168 714
Diferimentos 716 715 473 045 468 682 485 764 532 608 564 032 592 234
Activos financeiros detidos par: 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e depdsitos bancdrios 3523639 7272783 6838589 6411175 6 469 383 6103 534 5481 754
Total do activo 8899095 12614159 12344280 12412689 12726315 13319739 13862893
CAPITAL PROPRIO
Capital proprio 821 304 4123435 3936432 3776918 3930 469 4 208 403 4 468 418
Capital Realizado 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Prémios de Emissdo 0 0 0 0 0 0 0
Reservas legais 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Outras reservas 0 0 170 175 173 435 173 435 309 708 409 708
Resultados Transitados 65373 (50 074) 97 696 (2 000) 136 273 100 000 100 000
Ajustamentos em activos finan 0 0 0 0 0 0 0
Outras var. de cap. Pp 271377 0 0 0 0 0 0
Resultado lig. do periodo (115447) 3573509 3068561 3005482 3020761 3198 694 3358710
PASSIVO
Passivo nao corrente 3448 560 3448560 3448560 3448 560 3 448 560 3448 560 3448 560
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes 3448 560 3448560 3448560 3448560 3448 560 3448 560 3448 560
Passivo corrente 4 629 231 5042164 4959289 5187212 5347 286 5662 776 5945 915
Fornecedores 536 565 551 881 258 044 632 407 323 707 342 806 359 947
Adiantamento de clientes 18 143 40 044 133 618 45 380 170 615 180 682 189 716
EeOEP 299 149 274719 262 012 256 037 259 215 274 508 288 234
Accionistas / Sécios 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a pagar 851 457 1089 708 1274175 1072 985 1275479 1350 732 1418 269
Diferimentos 2923918 3085812 3031440 3180403 3318 270 3514048 3689 750
Total do C. Préprio + Passivo 8899095 12614159 12344280 12412689 12726315 13319738 13 862 893
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H.2) Demonstracao de Resultados por Naturezas Previsional

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Vendas e servigos prestados 10687030 11678285 11397084 11440137 11558569 11933326 12342095
721 Servigos principais 10533 409 11499677 11237263 11231175 11350328 11718838 12123317
725 Servigos secunddrios 153621 178 607 159821 208 963 208 241 214 488 218778
Ganhos/Perdas imp. sub. Ass (233 918) (65 828) 0 (3922) 0 0 0
685 Gastos e perdas em subsididrias (233918) (65 828) 0 (3922) 0 0 0
Fornecimentos e servigos externos 2923 499 3772 659 3919125 3908 942 3930051 3919 150 3999 868
622 Servicos especializados 2454 242 3281443 3392611 3327097 3332513 3307477 3379105
623 Materiais 86 493 44220 28335 35428 26 005 24498 24 948
624 Energia e fluidos 135621 151376 138940 173590 171098 174 400 177 888
625 Deslocagdes, estadas e transportes 73036 80732 145 382 146 547 156 874 170398 172721
626 Servicos diversos 174107 214 887 213857 226280 243 560 242378 245 206
Gastos com o pessoal 1617 138 1634044 1699 555 1726 668 1765 326 1811 865 1860 143
631 Remunerages dos orgdos sociais 357120 311433 297019 300618 302 899 308 899 314989
632 Remuneragdes do pessoal 895234 1007 936 1070082 1092 435 1120809 1154149 1186 909
635 Encargos sobre remuneragbes 285198 301137 311636 319158 322299 331643 340813
636 Seguros de ac. no trabalho e doengas prof. 9415 9366 10118 10252 10118 10320 10526
637 Gastos de acgdo social 3502 1598 1450 2013 1450 1484 1513
638 Outros gastos com o pessoal 66 668 2574 9250 2192 7750 5370 5391
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (2322) (4 240) 0 (153 050) 0 0 0
651 Em dividas a receber (2 500) (6 740) 0 (153 600) 0 0 0
762 De perdas porimparidade 178 2500 0 550 0 0 0
Reversdes em investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes (aumentos/redugbes) (3 448 560) 0 0 0 0 0 0
671 Impostos (3448 560) 0 0 0 0 0 0
Aumentos/Redugdes de justo valor 0 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 68 385 260 376 106 311 321 307 55311 20311 20311
787 Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 0 0 26 000 18 500 0 0 0
788 Outros 68 385 260376 80311 302 807 55311 20311 20311
Outros gastos e perdas 2339027 2573076 2424351 2576 563 2 400 584 2 497 427 2 574 408
681 Impostos 2178451 2512726 2406 478 2437168 2381881 2479592 2556 296
688 Outros 160576 60 350 17873 139395 18703 17835 18112
EBITDA 190 951 3888813 3460364 3392300 3517919 3725194 3927987
Gastos/Reversdes de depreciagdo e amortizagdo 104 633 110 037 212 240 228 626 320 392 358 148 392 503
642 Activos fixos tangiveis 56 700 47 920 57520 62810 53710 53388 55452
643 Activos intangiveis 47933 62117 154 720 165816 266 682 304 759 337051
EBIT - Resultado operacional 86 317 3778776 3248125 3163674 3197527 3367047 3535484
Juros e rendimentos similares obtidos 857 568 0 20 0 0 0
791 Juros obtidos 857 568 0 20 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 83 25 0 28 0 0 0
691 Juros suportados 83 25 0 28 0 0 0
EBT - Resultado antes de imposto 87 091 3779319 3248125 3163666 3197 527 3367047 3535484
IRC 202538 205 810 179564 158184 176 766 168352 176 774
NI (Net income) - Resultado liquido do exercicio (115447) 3573509 3068561 3005482 3020 761 3 198 694 3358 710
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H.3) Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

Valores em € 2020 R 2021 R 2022 B 2022 FC 2023 B 2024 B 2025 B
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 10791993 11760113 10457356 11265506 11673873 12362632 12980764
Pagamentos a fornecedores (3191378) (4242511) (3772536) (4354358) (4110975) (4253408) (4493 265)
Pagamentos ao pessoal (1901280) (1654886) (1471561) (1717525) (1755978) (1802271) (1892 384)
Caixa gerada pelas operagoes 5699 334 5862716 5213258 5193623 5806 920 6 306 953 6595114
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimer (97 473) (234 400) (208 434) (226 466) (226 466) (239 828) (251 819)
Outros recebimentos/pagamentos (1699 449) (1783225) (2233649) (2608212) (2608212) (2762097) (2900 202)
Fluxos de caixa das atividades op. (1) 3902412 3845091 2771175 2358944 2972242 3305029 3443 094
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6 695) (26 520) (64 022) (41 663) (24 297) (22 344) (37 655)
Ativos Intangiveis (66 845) (69994) (546 100)  (532407) (747 823) (1087630) (1334 070)
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de: 0 0 0 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 16 566 0 19 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de inv. (2) (73 524) (95948)  (610122) (574052)  (772120) (1109974) (1371 725)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0
QOutras operagdes de financiamento 302 100 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (9 433) 0 0 0 0 0 0
Dividendos (3 888 138) 0 (2437586) (2646500) (2383874) (2560904) (2693 149)
Redugdes de Cap. e outros inst. de C Pp (6 505 738) 0 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de fin. (3) (10 101 209) 0 (2437586) (2646500) (2383874) (2560904) (2693 149)
(4)=(1)+(2)+(3) (6272321) 3749144  (276533) (861607) (183752)  (365850) (621 780)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9795960 3523639 7115122 7272783 6653136 6 469 384 6103 534
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3523639 7272783 6838589 6411175 6 469 384 6 103 534 5481 754
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I) Demonstracdes Financeiras Trimestrais (apenas para o ano do orcamento)

1.1) Demonstracdo da Posi¢do Financeira Trimestral

Valores em € 12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM
ACTIVO
Activo nao corrente 2 261 680 2500505 2692671 2664631
Activos fixos tangiveis 1055 813 1046009 1036134 1025135
Activos intangiveis 872 909 1121167 1322 835 1305422
Participagdes financeiras 323617 323617 323617 323617
Outros activos financeiros 9341 9713 10 085 10 457
Activo corrente 13242792 9671367 9404391 10061684
Clientes 4230470 3614666 3041909 2575551
Adiantamento a fornecedores 7 283 7 527 7772 8016
EeOEP 347 090 154 550 267 781 324 397
Outras contas a receber 192 713 221 671 151 728 151728
Diferimentos 823 844 697 843 570911 532 608
Activos financeiros detidos p/ negociagdo 0 0 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 7641392 4975110 5364290 6469 383
Total do activo 15504 472 12171872 12097062 12726314
CAPITAL PROPRIO
Capital proprio 4 687 843 2337438 3132283 3930469
Capital Realizado 500 000 500 000 500 000 500 000
Prémios de Emissao 0 0 0 0
Reservas legais 100 000 100 000 100 000 100 000
Outras reservas 0 156 814 156 814 156 814
Resultados Transitados 3309 708 152 894 152 894 152 894
Ajustamentos em activos financeiros 0 0 0 0
Outras var. de cap. Pp 0 0 0 0
Resultado lig. do periodo 778 136 1427730 2222576 3020761
PASSIVO
Passivo ndo corrente 3448 560 3448560 3448560 3448560
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Provisdes 3 448 560 3448560 3448560 3448560
Passivo corrente 7 368 069 6385874 5516219 5347286
Fornecedores 452 153 382 470 322 630 323 707
Adiantamento de clientes 94 046 171 487 170 615 170 615
EeOEP 284 057 188 153 175 776 259 215
Accionistas / Sdcios 0 0 0 0
Outras contas a pagar 1272970 1230532 1275479 1275479
Diferimentos 5264 843 4413 233 3571718 3318 270
Total do C. Préprio + Passivo 15504 472 12171872 12097062 12726314




.2) Demonstrac¢do de Resultados por Naturezas Trimestral
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Valores em € 12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM
Vendas e servigos prestados 3014 669 2817524 2886528 2839848
Ganhos/Perdas imp. sub. ass 0 0 0 0
Fornecimentos e servigos externos 1111017 1029 493 922 890 866 650
Gastos com o pessoal 442 403 436 817 442 653 443 453
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0 0 0 0
Reversdes em investimentos financeiros 0 0 0 0
Provises (aumentos/reducdes) 0 0 0 0
Aumentos/Reducgdes de justo valor 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 14 040 13 757 13 757 13 757
Outros gastos e perdas 609 700 603 176 591 221 596 486
EBITDA 865 587 761 795 943 521 947 016
Gastos/Reversdes de deprecia¢do e amortizacdo 46 497 78 011 106 841 89 042
EBIT - Resultado operacional 819 090 683 784 836 680 857 974
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0
EBT - Resultado antes de imposto 819 090 683 784 836 680 857 974
IRC 40 955 34 189 41 834 59 789
NI (Net income) - Resultado liquido do exercicio 778 136 649 594 794 846 798 185
.3) Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa Trimestral
Valores em € 12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM
NOPLAT = EBIT (1-T) 778 136 649594 794 846 798 185
Depreciagdes, amortizagdes e provisdes 46 497 78011 106 841 89042
Provisées (aumentos/reducdes) 0 0 0 0
Reconhecimento G. Perdas Subsididrias 0 0 0 0
Investimento em NFM 258 898 (77 052) (213 501) 278 868
A - Cash Flow operacional 1083 531 650 554 688 187 1166 095
Investimento (activo ndo corrente) - CapEx (94 903) (316 464) (298 635) (60 630)
Recuperagéio de IVA 0 0 0 0
FCT (372) (372) (372) (372)
Liquidagdo de Suprimentos 0 0 0 0
B - Cash flow de investimento (95 275) (316 836) (299 007) (61 002)
Subsidio nGo reembolsdvel 0 0 0 0
Financiamento bancdrio 0 0 0 0
Acionistas 0 (3 000 000) 0 0
Capital Social 0 0 0 0
Outras Variagoes de Cap. Proprio 0 0 0 0
C - Cash flow de financiamento 0 (3000 000) 0 0
Saldo inicial de tesouraria 6653136 7641392 4975110 5364290
Saldo final de tesouraria 7 641 392 4975110 5364290 6469 383

M



